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Pourquoi l’Europe ?

►Participer à la construction l’espace européen de l’enseignement supérieur et de la 

recherche

►La recherche, la formation pour nourrir les politiques européennes en lien avec des 

enjeux sociétaux majeurs (climat, énergie, santé, mobilité, agriculture-alimentation, 

ressources, industrie, société, sécurité des citoyens, digitalisation, IA..) 

►S’internationaliser, une marche plus aisée à franchir, des possibilités de 

financement, des possibilités de monter des projets, … 
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❶ Renforcer l’impact européen du site lorrain (réseaux, influence 

stratégique, instruments de financements européens)

❷ Entrée dans l’Université Européenne Eureca-Pro « responsible

consumption and production- ODD 12 »

❸ Disposer de partenaires stratégiques européens (choisis, structurant, 

avec des coopération de recherche et de formation)

La stratégie européenne de l’établissement



4►Structurer nos communautés scientifiques

►Nourrir ces communautés des grands champs thématiques/priorités portés 

par l’Europe communautaire

►Permettre à nos communautés de se positionner par rapport à des 

partenaires européens et des acteurs de la programmation (commissions, 

partenariats structurés- thématiques)

Notre stratégie européennes en 3  éléments

Cette stratégie entre dans le cadre du projet REIL, financé par France 2030, 
visant à renforcer l’impact européen du site lorrain.
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• Structurer les communautés autour des priorités européennes, renforcer 

l’influence

• Renforcer l’accompagnement (stratégique- communauté et ingénierie de 

projet- individus) –volet RH

• Mesures incitatives (en cours d’élabortaion)

• Acculturation, formation

Le projets REIL- ses objectifs
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Influence

Anticipation

Impact

• Analyser les tendances 
(réseaux)

• Analyser la 
programmation

• Thèmes choisis (vs 
opportunisme)

• Structuration interne 
autour des axes EU

• Développement de 
réseaux

• Faire connaître son 
positionnement

• Accroitre l’impact EU (collaborations, 
réseaux)

• Etre identifié
• Déposer des projets (partenaire, 

coordinateur)
• Augmenter les niveau de financement

3 mots clef pour accroître notre impact européen
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Organisation de la dynamique européenne

Référents 
scientifiques

Développeurs 
européens

Politiques, 
services

Niveau stratégique, politique d’influence

Niveau opérationnel-
accompagnement des porteurs

Ingénieurs 
projets

PROJETS

White papers, position papers
(thématisés), proposition de sujets 

d’appel à projet

Instances européennes, 
partenariats, alliances

Programmation
Appels à projets

Bureau UL à 
Bruxelles
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Domaine Référents Labo

Gestion des ressources naturelles
(Environnement, bioéconomie, forêt-bois)

Claire Gaiani/Stéphane Desobry (bio-éco)
Oliver Brendel (forêt/bois)
D’avide Vignatti (envionnement)

LIBIO (UL)
INRAE-SILVA
LIEEC (CNRS)

Chaîne de valeur des matériaux
(ressources, recyclage, matériaux)

Thierry Belmonte (matériaux)
Alexandre Chagnes (ressources, recyclage)

IJL (CNRS)
Géoressources (UL)

Numérique, Industrie 4.0, Benoît Iung (industrie 4.0)
Thibaut Raharijaona (numérique)

CRAN (UL)
LCFC (UL)

Energie, décarbonation de l’industrie Noureddine Takorabet
Jean-François Portha

GREEN (UL)
LRGP (UL)

Société Paul Klotgen (droit)
Jérôme Dinet (psyschologie)
Nicolas Hubé (sciences politiques)

IFG (UL)
2LPN (UL)
CREM (UL)

Santé Francis Guillemin APEMAC (UL)

Les référents scientifiques : ils sont en charge de porter la stratégie du site

Thématiques, référents scientifiques

Ils seront appuyés par 6 développeurs européens (recrutés sur le projet REIL financé par France 2030)
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• Une stratégie du site lorrain partagée avec les partenaires EPST

• Un financement sur 10 ans par France 2023 (opéré par l’ANR)

• Une stratégie visant à renforcer l’impact européen du site et son niveau 

de financement via les programmes de l’Europe communautaire (Horizon 

Europe, Erasmus+, autres …)

• Un objectif de multiplication par trois des ressources liées à l’Europe et 

une trajectoire plus ambitieuse à concevoir

Le projet REIL
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(1) Direction de l’ingénierie de projet et de l’appui à la stratégie européenne
(2) Nicolas Dupuy, responsable opérationnel du projet REIL

SD Appui à la 
stratégie 

européenne
Nicolas Dupuy (2)

SD Ingénierie de 
projet

Caroline Coquelet-
André

DIPROSE (1)- Directeur : Cyrille Raymond

Communautés 
scientifiques

Appuie
(montage)

Appuie
(montage)

Appuie
Fait 
émerger

Alimentent

Structure

Services ingénierie 
de projet 

partenaires

Services ingénierie 
de projet 

partenaires

Services ingénierie 
de projet 

partenaires

Services ingénierie 
de projet 

partenaires

Organisation

Comité 
stratégie 

européenne

Chaîne de 
valeur des 
matériaux

Ressources 
naturelles, 

environnement

Industrie 4.0

Energie, 
décarbonation
de l’industrie

Santé

Société

Stratégie, prospective, lien avec les communautés
Développeurs 

européens
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T0

T0+3 ans

T0+10ans

2021

Phase 1 Phase 2Année de référence

100% subsidiée

Subvention 
décroissante 

La trajectoire REIL

Revenus UE x3 
Ref.: moyenne prgr. 2014 – 2020 
(7ans)
Hors ERC, PO FEDER
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• Elargir le vivier des C et EC intéressés par la dynamique européenne (réseaux, stratégie, dépôt de 
projets au programme cadre) – car la majorité des projets du site est portée par un nombre restreint 
de scientifiques

• Plus globalement, une faiblesse des résultats français sur la programmation européenne  (Horizon 
Europe)- manque a gagner annuel estimé à 1 voire 1,2 budgets annuels ANR ! 

3 cibles pour l’acculturation et la formation

1- Néo-entrants 

2- C/EC à 5-6 ans de carrière

3- Directeurs d’unité

Acculturation et formation

Pourquoi ?
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En conclusion

L’Europe offre des opportunités sans précédent pour contribuer à des 
défis sociétaux majeurs

Le site lorrain et ses établissements (UL, CNRS, INRAE, INRIA, INSERM) 
ont une démarche volontariste pour s’inscrire dans une dynamique 
européenne en disposant de moyens pour vous accompagner (voir 
présentation de Cyrille Raymond- DIPRO-SE)

Vous êtes les acteurs de cette dynamique, vous avez un rôle incitatif!


